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近期，收看了曾仕强教授的《出色的中层管理》演

讲视频，虽然是一部比较老的课件，但曾教授从中国

传统文化与西方标准化管理理念中所悟出的管理真

知确实代表了很重要的一个管理流派。

中层管理者在整个管理体系中起到一个承上启

下的作用，上层的理念和管理思路是否得到贯彻和有

效落实，基础的需要统筹的问题是否得到及时的上

传，全部取决于中层管理者的责任心和敏锐度。不管

企业的管理是以自上而下为体系，还是以自下而上为

主线，中层管理者的重要性都可见一斑。曾教授在讲

座中提到及时汇报的重要性，看似非常简单的一个问

题，我们在日常工作中往往就容易忽视，有时候认为

领导工作忙可能对这点小事情不会关注，没事就去汇

报会“讨人嫌”，有时候也有这种思路，认为自己干出

了一点小业绩就没事有事汇报，有点好大喜功的嫌

疑，其实这些想法是偏颇的，甚至是错误的。因为领

导决策的信息主要来自于基础和自己的经验，如果对

于某项业务你汇报工作出现“断片”，上级领导对该项

业务的认识就不可能充分，也不可能做出有效和正确

的决策。而且，长此以往，很容易造成上下级的误解，

这在实际管理工作中也是屡见不鲜。

其实，每次听讲座有一个到两个记忆点就很不错

了，能在 1~2个小时里收获一两个小理念，日积月累

就能逐步形成自己的学习动力。“及时汇报，避免脱

节”就是我这次学习的记忆点。在日常的管理工作

中，也有一定的体会，有的中层管理人员思维活跃、个

性外扬，就能够比较多的而且比较及时的给予领导汇

报和信息的反馈，而有些人个性内敛、不喜欢张扬，在

对给领导汇报这件事情上就存在障碍，甚至自己给自

己找一些“不必汇报，领导自知”的理由。所以，上下

级之间相互的认识和理解非常重要，管理在这个方面

可以是硬性的，比如“早请示，晚汇报”看似老套，但是

实用，也可以根据目前的管理体制和现状进行，比如

目前销售公司总经理由集团副总兼任，我们就形成中

层干部每天开碰头会，形成统一信息，统一汇报的机

制，效果就非常不错，即避免了各部门的工作脱节，也

没有因为集团领导繁忙，造成管理的脱节。

(销售公司副总经理 周涌）

随着明化老厂区拆迁的设备、物资

增多，越来越多的外协施工队五进入明

化厂区进行拆除作业。为确保设备、物

资在拆除时动火、吊装、登高等过程的安

全，明化拆迁小组采取了一系列措施，加

大了对施工队伍的管理力度。

首先，要求进入现场的施工人员必

须接受我厂安全管理人员组织的安全培

训。使每一位施工人员了解化工企行业

的法律法规和我厂的安全规章制度；了

解我厂作为危化品企业目前系统内、设

备的基本状况；解析以往拆除发生过的

事故案例。让每一位施工人员时刻绷紧

安全这根弦。

其次，施工队按规定接受安全培训

后，必须与我厂签订安全合同，并交纳一

定的安全风险抵押金，同时对所有施工

人员的健康档案，以及动火切割、吊装等

特种作业证进行审核复印备案。

第三，每个拆除项目都必须编写详

细的拆除、监护方案。拆除施工方案和

监护方案必须经所在车间及安全、生产、

设备管理部门审核，并最终由拆除单位

负责人签字后，才允许施工队够进入现

场施工。施工现场监护人员必须为本岗

位岗长或经验丰富的操作人员担任。每

天施工作业前，岗位监护人员要对作业

人员进行安全交底，使作业人员心中有

数。

第四，明化厂区安全管理员每天对

施工现场进行巡回检查，对查出的违章、

违纪问题及时在公告栏中公布，便于管

理和监督，同时对外协施工单位进行处

罚，罚款上交公司财务处。

以上措施的实施，保证了拆除现场

的施工安全，及时杜绝了各种违章违纪

现象，使拆迁工作安全顺利进行。

（拆迁领导小组通讯员 韩增礼)

多项措施并举确保拆迁安全多项措施并举确保拆迁安全

收看《出色的中层管理》有感
消防避雷要安全，设施完好资料全，

检验数据要合格，定期检查除隐患。

项目施工要安全，制度细致面要宽，

人员设备证件有，严禁违规包代转。

危化产品要安全，持证操作按规范，

四十一条严执行，产储销运全监管。

设备拆除要安全，程序资质合规范，

拆除方案严落实，物资出门严把关。

职业危害要防治，劳保用品穿戴全，

防尘防毒防静电，健康查体双保险。

危险作业要安全，杜绝三违是关键，
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交叉作业互不犯，工作环境不受限。

应急事件要安全，危险因素辨识全，

应急预案要牢记，逃生自救多演练。

交通餐饮要安全，车况良好资质全，

食品卫生把好关，严禁超载和超员。

建筑构架要安全，有人检查有人管，

房屋构架无缺陷，及时消除坍塌源。

电气通讯要安全，任何时候不能断，

安全连锁要完好，特殊天气要防范。

安全百日攻坚战，安全生产起始篇

常抓不懈不间断，一切事故靠边站。
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产品营销：宣传企业
产品、塑造品牌形象

学习培训：公司战略决策、管理知识、业务技能

通过集团组

织的中高层

培训班视频

《出色的中层

主 管》的 学

习，从中有了

很大的收获，每个人的性格脾气不同，成长经历不一

样，工作方式、方法也不尽相同，但是必须要有一颗对

企业忠诚的心，对工作负责的责任心。

中层干部起着承上启下的作用，工作压力可想而

知，在工作中要考虑工作方式，但一定要讲原则，做生

产工作要一丝不苟，加强“三基”管理，做经营工作要

诚实守信、光明磊落，不为私利而损害企业利益。

中层干部要加强学习，不论你的学历有多高，工

作经验多丰富，也一定要加强学习。通过学习，在工

作中查漏补缺，提高个人的工作能力。一个人一生中

不可能只从事一个工作岗位，在不同的工作岗位上工

作，就要学习不同的岗位业务知识，只有专业能力提

高了，才能在工作中勇于管理，能

管、会管，对问题做决断，对工作负

责。

2014年是公司的转型之年，我

们的 3050大平衡改造正在有序进

行，北四厂拆除稳步推进，加压气化工作也在紧锣密

鼓的进行中，企业正向良性方面发展。作为一名中层

管理人员，作为一名分管安全的干部，深感肩上的责

任重大。安全是企业发展的基础，安全是企业最大的

效益，在今后的工作中，我要以兢兢业业，如履薄冰的

心态，努力带领一班人干好本职工作，为企业发展做

出自己的贡献。

（明泉化肥厂安全总监 郑 阔）
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