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转变陈旧思路 找准发展方向
孙董事长首先解释了转型发展年的

意义。转型发展，是我们企业破旧立新、

寻求突破的必须选择。所谓转型有多层

次的含义，一是旧有的、不正确的思想认

识的转变，二是过去的落后装置和工艺要

淘汰掉，转变为最新最先进的工艺技术、

更好的装置，来适应和赶上国内同行业的

发展速度。三是要借搬迁之机，实现从低

水平向高水平的毅然决然的转变，同时实

现企业的发展。公司的工作思路要转变

到现阶段的发展定位上来，即“回归主业、

做精主业、做强主业”。

孙董事长说，结合目前国内外化工行

业的发展形势，公司制定了“回归主业、做

精主业、做强主业”的企业发展定位。自

2013年9月明化宣布关停后，企业全面启

动北四厂拆迁工程，所有工作都有计划、

有步骤的稳步推进。3月22日华饰停产，

3月31日热电停车，标志着全面进入北四

厂整体拆迁。目前华饰、热电人员分流基

本告一段落，总体工作有序推进。同时转

型发展的一系列工作按照公司这个定位，

正在全面开展。

回归做精主业 调整产品结构
“回归主业”，就是根据现在国内化工

市场的实际，把过去过于分散的财力、物

力、精力收拢，回归到洁净煤气化工程上

来。现如今的经济形势不允许过度的扩

张，十指握重拳，才能重度出击。回归，就

是抽手握拳，就是要把我们有限的资源发

挥到最好。

出于“回归主业”的定位，我们把人

力、财力最大限度的集中到现在的化工园

区建设中来，把精力最大限度的集中到现

有生产系统中来。按照“回归主业”的要

求，一是与滕州公司签订了股权退出协

议，规避了与之继续合作产生的风险；二

是从整体、大局利益考虑，公司正在积极

推进宁阳、郓城的退城进园工程进度。

“做精主业”，就是要把公司目前的生

产存量做到最好，通过节能、环保、提高生

产效率、系统平衡改造等几个方面，调整

优化现有产品结构，优化生产运行方式，

大力发展高附加值产品，降低产品消耗，

达到盘活存量、优化存量、延伸产品链的

目的，从而以最小的投入实现最大的产

出，实现经济效益和经营规模的双提升。

去年，由于我们决策及时，调整了工

作思路，对明泉化肥厂生产系统的调整在

7月决策、8月检修、9月开车，赶上了新一

轮的甲醇市场行情，而且整个系统的高位

可靠运行，提高了产品的产量和质量，产

品结构的调整实现了主要产品经济效益

的提升。我们企业尿素产品的效益与其

他企业相比好过很多，我们要看到自身优

势，并为以后提升效益空间打好基础。

目前，公司正在投资建设一系列的技

改扩产项目:一是投资1.2亿元的6万吨甲

醛装置搬迁改造项目，重点做好下游产品

链的延伸，增加产品的附加值，扩大利润

空间，成为公司新的效益增长点；二是投

资1亿元的15万吨双氧水装置项目，利用

国内最先进的工艺技术，经过局部改造

后，产能能够提升一倍，同时产品浓度也

能提高，像这样利用先进的技术进行较少

的投入来提高产量，效果非常明显。同

时，我们在明泉化肥厂，各级、各方面人员

对现有系统的经济运行、平衡改造做了大

量的工作，并提出关于大平衡、小平衡的

一揽子基础改造方案。进行了像锅炉电

动给水泵改造项目、提氢气氨回收管线改

造等大量的小技改，进一步完善了设备和

系统，降低了消耗、提高了效率。我们力

争到今年年底、明年年初，实现恢复生产

规模的目标，实现生产系统的优化升级，

从而实现企业生产从分散到集中、从低水

平到高水平的转变，借力市场新一轮行

情，提升企业经济效益，为启动大项目打

好基础，大家要携起手来，排除各个方面

的干扰，真正凝心聚力，实现我们转型发

展的总目标。

创新大型项目 谋求更高发展
“做强主业”就是上马大型新型洁净

煤气化项目。我们在优化存量的同时，大

胆创新发展思路，抓住国家大力支持发展

清洁能源的有利时机，计划投资 28亿元

发展新型煤气化，采用具有国际先进水平

的洁净煤气化技术工艺生产精细化工产

品项目，目前项目可行性研究报告已经编

制完成，力争今年6月份左右完成立项审

批、8月份开始设计，2016年完成全部项

目建设。目前，我们的大项目立项整体推

动顺利，得到了地方政府、晋煤集团的强

力推进和支持。如果没有地方政府和晋

煤集团的推动，就没有我们的大项目，就

没有现在的企业规划和布局，也就很难真

正实现企业转型发展。

下一步就是路线的问题，路线的选择

很重要，主要关系到技术、投资和后期的

运行成本。现阶段，洁净煤气化技术计划

利用晋煤集团的主要产品三高煤（高硫、

高灰分、高灰熔点）做原料进行生产，并及

时延伸下游产品链，增加产品的技术附加

值和效益附加值。

对于该项目的优点，孙董事长做了解

释：一是节能，吨氨煤耗较我们现有的间

歇制气工艺减少 220公斤标煤；二是减

排，由于此工艺的反应温度、连续制气等

优势，排放量小；三是将会为我们企业带

来巨大的经济效益，每吨氨的经济效益至

少在400元以上；四是通过洁净煤气化技

术，把工艺路线结合到国内刚刚诞生的在

国际上具有先进水平和竞争力的，由甲醇

转化为石油化工产品的成熟产品上来。

该项目投产后，明化的经营规模会翻倍，

新增年销售收入 25亿元以上，年增利税

可达5亿元，将会从根本上扭转企业经济

效益亏损的状况，为实现转型升级发展奠

定扎实的基础。

以上这几个项目投产达效后，将进一

步推进企业转型升级的进程。我们的目

标是三年内洁净煤气化投产达效，五年内

达到 60个亿的经营目标，进军百亿企业

目标。

孙董事长说：习主席讲过，空谈误国，

实干兴邦，我们只有坚定不移的实施产业

增长，扎扎实实、平稳过渡，一步一步做强

做大主业，才能真正走向企业的复兴。

2014年是章丘的跨越发展年，更是明化的

转型发展之年。企业搬迁，稳定过渡是大

问题。环境、市场、形势的制约是危机，搬

迁却是转机。企业的人员分流，将会妥善

安置，力争让每一个在岗职工都能安心工

作，每一个离岗职工都能放心转身。

企业的发展离不开大环境的稳定，我

们将在市委市政府的大力支持下，圆满完

成“北四厂”拆迁工作，依托晋煤的优势资

源，持续推进技术革新和产品结构调整，

要进一步提升竞争优势，加快企业转型跨

越发展，力争五年内达到60个亿的规模，

为打造百亿企业奠定坚实基础。

（本报记者 程桂红）
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————董事长、党委书记孙洪海谈企业发展定位“回归主业 做精主业 做强主业”

20142014年是我们企业的转型发展之年年是我们企业的转型发展之年，，跨越之年跨越之年。。但是在竞但是在竞

争激励的化工行业争激励的化工行业，，面对日益下滑的产品市场面对日益下滑的产品市场，，企业退城进园企业退城进园

所亟需的建设资金需求所亟需的建设资金需求，，搬迁所带来的老企业遗留问题和员工搬迁所带来的老企业遗留问题和员工

安置问题安置问题，，这方方面面的阻力又何止四面楚歌这方方面面的阻力又何止四面楚歌！！明化仿佛走到明化仿佛走到

了进退维谷的艰难境地了进退维谷的艰难境地。。华丽转身又谈何容易华丽转身又谈何容易？？

五十五年的历史五十五年的历史，，对于明化来说对于明化来说，，不仅仅是一个时间的概不仅仅是一个时间的概

念念，，更多的意味着坚强和刚毅更多的意味着坚强和刚毅。。几十年过去了几十年过去了，，我们经历了太我们经历了太

多的风雨沉浮多的风雨沉浮，，新一届公司领导班子掌舵领航新一届公司领导班子掌舵领航，，及时调整思路及时调整思路，，

制定了制定了““回归主业回归主业、、做精主业做精主业、、做强主业做强主业””的企业发展定位的企业发展定位。。发发

展展，，进入新航道进入新航道，，我们我们，，走进一个崭新的历史时期走进一个崭新的历史时期。。

新目标新目标、、新定位新定位、、新发展新发展，，对于公司的转型发展有何意义对于公司的转型发展有何意义？？

工作思路有何转变工作思路有何转变？？带着这个问题带着这个问题，，本报记者对公司董事长本报记者对公司董事长、、

党委书记孙洪海进行了专访党委书记孙洪海进行了专访。。
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