
 













             


























 

根据章丘市委、市政府对

搬迁工作的安排和要求，为了

加快搬迁进度，保证“北四厂”

拆迁工作安全顺利完成，3月
4日公司成立北四厂拆迁工作

领导小组，各项工作正在紧锣

密鼓地进行中。

目前，明化、鲁明两厂的

主要工作是明泉、宁阳、郓城

等厂回用设备、管道的拆除任

务，同时，北四厂大量的零散

物资进行了分类汇总，物资公

司及时联系所需厂家及客户

进行招标、出售。物资公司克

服时间紧、人员少、工程量和

物资量大等困难，严格按照公

司北四厂拆迁领导小组的进

度计划要求展开工作。根据

以往设备拆除及废旧物资对

外销售过程中存在的问题，为

了提高废旧物资处理效率，保

证公司利益最大化，3月上旬，

物资管理公司依据《山东明水

大化集团制度汇编》及《山东

明水大化集团废旧物资管理

规定》制定并实施了《废旧物

资处理实施细则》，从标书的

制定到合同的签定，公司

领导做了进一步的细化工作，

加大了废旧物资处理的过程

管控力度，并制定了相关的工

作流程，进一步强化了处理过

程中对参与人员及实施程序

的管理和监督。

3月 14日物资管理公司

召开全体人员会议，对前期所

出现的问题进行分析、讨论和

反馈，并分别针对实际操作中

出现的问题，逐一制定相应的

对策及解决办法，要求全体人

员在今后的工作过程中，严格

执行公司制定的《废旧物资处

理实施细则》。物资管理公司

经理梁俊忠在会议中强调：现

在是非常时期，每个人都要兢

兢业业，遵守厂规厂纪、廉洁

自律；要提高认识，增强责任

心，非常时期要以非常的态度

做好自己的本职工作；提高自

我防范意识，发现问题及时汇

报、处理，确保北四厂搬迁过

程中废旧物资能够按照公司

要求及时、顺利处理，同时为

公司争取最大效益。

（物资管理公司通讯员

宋亚斌）
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（上接一版）明化鲁明事务小组成立了

拆迁小组，制定规程、明确责任、科学组织、

合理调配。陆续从明泉公司抽调了熟悉设

备、业务精、责任心强的原鲁明公司各岗位

人员15人，参与到整个拆迁工作中。

安全工作是重中之重，拆迁过程中的

安全更是容不得半点马虎，为此拆迁小组

强调，所有工作都要讲制度，讲程序，措施

完善，保障到位。事务小组制定了现场管

理制度，组织本公司及所有外来施工人员

进行学习。为了随时做好各项拆迁作业分

析，从明泉厂领取了化验所用的药品、配件

等物资，完备了实验室功能。同时领取了

消防带、灭火器等物资，确保安全设施够

用、好用。拆除工作的安全前提是系统处

理要可靠。在系统处理工作中，拆迁小组

组织人员对系统进行逐段分析，明确了处

理办法和具体责任人，采用蒸汽、水洗、隔

离通风等各种办法，一根管道、一个设备的

往前赶进和处理，并由责任人签字确认，保

证不留死角、不留漏洞。特别是与其他单

位联通的、延伸到厂外的管道更是监控处

理的重点，公司专门组织人员对这些管道

进行了确认和处理。

所有拆除项目，不分设备和工程量的

大小，实行系统处理、安全培训、现场监护、

票证办理、完工验收一连贯的责任制，避免

因人员交接、施工交叉而出现的漏洞和缺

位。开工前施工单位必须制定严谨、全面

的安全拆除施工方案。项目所在岗位根据

拆除方案制定切合实际的监护方案，并执

行严格的报批手续。没有手续或手续不完

整的项目坚决不准动工。同时，在动工前

要对所有参与施工的人员进行安全培训，

并签字备案。所有施工点动工前必须断

电，不准带电施工。每一个拆迁项目都设

立专职监护人，监护人就是本岗位系统处

理的责任人，必须始终坚守岗位，不准离

岗、脱岗，重点监护危险源和人员安全。

根据拆迁小组的分工，现场监护形成了

三道防线，现场监护人为第一道防线，分管

领导不间断的巡检形成第二道防线，拆迁

小组负责人不定期的检查形成第三道防

线，这三道防线使各项制度落实到位、措施

到位。此外，下班后的现场检查也是不容

忽视的一个环节，公司强调保卫人员在巡

检的同时，必须格外关注和检查各个施工

点是否存在安全隐患，这样就做到了24小
时现场无缝隙监控。

因为施工队伍多，人员复杂，公司制定

了保卫管理办法，执行严格的保卫、进出门

制度，教育员工要加强责任心，管好别人，

也要管好自己。要增强防范意识，加强过

程监督控制，一旦发现不良行为，严惩不

贷。任何物资出门必须由责任单位列清明

细，监督装车。汽车出门必须停车到指定

位置，检查无误后方可办理出门手续，坚决

杜绝先办证后出厂现象。现场监护人、分

管领导、公司领导三方签字确认无误后，货

物方可出门。鲁明与公司保卫部门、信息

部门加强合作，强化15个监控点的日夜监

控力度。本月另外接通了电源，确保全面

断电后各监控点的正常使用

与此同时，物资管理公司继续做好剩

余库存物资清理工作。每个房间、每个岗

位逐一清理。没有回收使用价值的物资进

行归类，大宗的、不易移动的物资登记造

册，进行统一招标处理。特别对各个岗位

能够回收利用的物资认真核实，逐一登

记。在整个清理过程中，共清理出机加工

设备13床台套；拆卸废旧压力表169块、数

显表 212块、压变器 38块；可利用的桌椅、

电扇等 152件。对院内散落的废铁、电缆

等物资进行了招标处理，最大程度的为公

司节约了资金，避免了浪费。

截至目前，各项基础工作稳步推进，并

明确了整体拆迁进度计划。根据车间布

局、设备分布，房屋设施等，总体划分为 5
个区域，每个区域都限定了工期。预计 6
月底鲁明拆除工作全部结束。鲁明拆迁小

组将在讲制度、讲效率、讲效益的原则下，

科学组织，严谨施工，力争如期、顺利完成

拆迁任务。

（拆迁小组 袭胜供稿 通讯员韩增礼）

2014年3月17日下午，基建处组织明泉厂机

修车间电工、监理人员、各施工单位负责人对

3050项目土建工程安全用电进行了检查。

检查中发现设备安装单位违规用电现象严

重，存在施工中混合使用配电箱、二级配电箱无

防护棚、配电箱无接地、搅拌机无分箱、电缆杂

乱、借用开关箱、一个开关接多个电焊机、一闸多

用等多处违反安全用电问题。此次检查中存在

问题如此之多，说明各施工单位安全用电意识依

然淡薄，施工用电管理差，用电设备投入不足，存

有很大的安全隐患。

针对这些问题，基建处责令施工单位立即拉

闸停工整改，并责令 3月 18日前完成全面整改，

整改期间要求专职电工在现场值班，检查组复检

合格后，方可施工。同时对严重违反施工安全技

术规范的两家施工单位给予停产整改和罚款处

理。

19日，基建处对整改情况进行了复查，各施

工单位基本达到了安全用电要求。

施工、建设的用电安全关系到公司新项目主

体工程的进度和安全，管好这个“电老虎”事关重

大，容不得丝毫的松弛和懈怠，我们的职责就是

严格把好用电关，让生产、建设、施工更安全。

（置业公司通讯员 董娜）

春日的暖阳洒遍明泉厂的每一个角落，透过阳

光精醇岗位的洒水线闪现出道道美丽的彩虹。

随着气温的持续回升，春季大风带来了扬尘和

风沙，明泉安保科及时制定和下发了界区洒水管理

制度，以减少扬尘、消化废水。规定下发后，净化车

间各班组和岗位积极

行动起来，细化分工，

落实工作任务，以保障

制度执行。

精醇岗位的洒水

线成了一大亮点，精醇

岗长周明章同志开拓

思路，创新工作，为精

醇岗位配置了一条非

常方便的洒水管线。

因地制宜、沿路铺设，每隔 20米设有一个洒水喷头，

水源来自精醇岗位到液位CO2岗位循环水管线。打

开阀门，沿路各喷头就自动喷洒。这样一方面减少

了洒水工作量，缓解了岗位人员紧张问题，另一方

面，消化了部分废水，增加了精醇循环水排水置换

量。一条独特、新颖的洒

水管线把复杂变简单，把

制度的执行与坚持变得轻

松、高效。最关键的是让

大家受到了启发：只要肯

动脑，积极想办法，复杂的

问题就能简单化，简洁高

效随时都能做得到。

（明泉净化车间 袁永）

进入3月份，气温逐步回升，3月17
日气温更达到24℃，冷却降温矛盾日益

突出。虽然净化车间提前安排对立冷

进行了冲洗，但净化度仍然不好控制。

基于以上实际，明泉厂生产科协同车间

经过权衡论证，决定增开5#脱碳泵。

指令下达后，岗位人员积极响应，

对增开 5#泵可能带来的影响做了全面

分析、综合论证，并制定了应对措施及

预案，并进行了明确细致的分工。开泵

前，分管主任、生产科长、调度、工长全

都来到脱碳现场落实各项措施，直到

5#泵启动，液位调节稳定，气量调整合

适，“会战”取得全面胜利，大家的脸上

方才露出开心的笑容。

脱碳岗位同时开启 5台脱碳泵运

行的情况前所未有，这是根据生产实际

进行的一项创新举措，这项操作需要岗

位人员付出较平常更多的努力、更强的

责任心才能保证系统稳定运行。通过

该项创新操作发掘了设备潜力，满足了

生产需要，为夏季满量生产摸索出了一

条可行之路。

（明泉净化车间 袁永）
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精醇岗位的洒水线精醇岗位的洒水线

根据集团拆迁及物资回收工作安排，自三月初开始，合成二车间陆续抽调

部分骨干到明化厂区处理生产系统。

设备的拆迁利用，可以使“老去”的闲置资产再次“焕发青春”，但搬迁过程

中的物资回收，也不是一项简单工作。在本次系统处理过程中，车间各级人员

积极想办法，利用充氮气增压的办法，克服冰机系统常压下润滑油难以回收的

困难，组织人员对存留在系统内的润滑油进行了回收，先后共回收冰机油34桶，

现暂放至合成一车间油回收岗位保存，待合成二车间新冰机原始开车试车时使

用，仅此一项可节省资金五万多元。

设备盘活增效益，物资回收抓节约。合成二车间各级人员再次践行了艰苦

奋斗、厉行节约的优良明化作风。 （合成二车间通讯员 王丽荣）
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